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AEC - Acuerdo Escolar de Convivencial

Presentacion del Equipo Directivo

La escuela es un espacio que pone en relacion experiencias, voluntades, saberes, simbolos,
tradiciones y creencias, tanto personales como de conjunto y es, por ende, parte responsable
de la formacién de personas diversas, politicas, libres y ciudadanas. En ella se convive con
otras y otros y se construyen aprendizajes, pautas sociales y relaciones con las normas. No
trabajamos ni aprendemos en soledad; formamos parte de una comunidad que se vincula,
gue ensefia y aprende.

Actualmente, la reflexion individual y colectiva sobre lo propio y lo institucional, los roles y los
compromisos sociales asumidos como educadores, se resignifican y se vuelven a pensar. Es
valido trabajar desde las afectividades y la palabra como una forma de habitar lo cotidiano y
lo educativo pensando con otras y otros.

Transitamos una escuela que tiene el gran desafio de generar nuevos acuerdos y reconfigurar
otros, de potenciar aprendizajes con impacto social y que promuevan la participacion
individual y colectiva, de posibilitar la renovacién de valores permanentemente, de redefinir
el trabajo colaborativo, la solidaridad, las formas y, los vinculos humano-afectivos, la
corresponsabilidad de los actores institucionales y el contrato con la familia, es decir, implica
la constancia de un deconstruir y construir representaciones significativas. Para ello, en el
2023 iniciamos un camino de observacién, debate, analisis y reformulacién del Acuerdo
Escolar de Convivencia en el cual intervinieron todos los miembros de la comunidad
educativa.

Convivir en la escuela, implica partir del valor por la palabra, el respeto mutuo, la promocion
de la escucha constante, comprometida y que traiga a debate, que genere la participacion
libre, y que promueva una tarea pedagodgica, sosteniendo el limite como gran posibilitador.
La escuela genera las condiciones para visibilizar cada situacidon problematica, comunica,
toma decisiones y gesta situaciones de ensefianza y aprendizaje también desde el conflicto.

El AEC es una construccidn colectiva que tiene sentido de eje vertebrador y marco de la vida
institucional con una validez en el ahora, y que pretende dar definicidn a nuestra mirada social
y escolar hoy, la cual implica compromiso, accidén y proyeccién de revisién periddica. A través
del AEC la escuela pone de manifiesto procesos de busqueda y encuentro entre voces y
accionares de familias, docentes, estudiantes y demas actores de la escuela.

Prof. Marina Olmedo - Directora

1 En este documento se utilizara el masculino generalizador con un alcance abarcador y comprensivo de las
singularidades de género existentes, siempre y cuando el uso neutro del castellano no lo permita.
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Relato del proceso de produccion 2010 y revision 2024

En el afio 2010 en el marco de los cambios propuestos en las escuelas secundarias de la
Provincia de Cérdoba bajo la prescripcidn de la Resol. 149/10, el Instituto Juan Zorrilla de San
Martin comienza el proceso de elaboracién del Acuerdo Escolar de Convivencia (en adelante
AEC), sustitutivo del Reglamento Interno.

En el afo 2024, en funcion de la propuesta del Ministerio de Educacion en relacién a la
capacitacion de “Formacidén Situada Cordoba - 2024”, se recupera, resignifica y transforma el
AEC en el marco de la escuela posible, teniendo de base la resoluciéon 149/10, 558/15 y
570/19.

La revision de este documento institucional, tal como se menciona en los lineamientos para
llevar adelante la 4ta Jornada de Formacion Situada (junio, 2024) abarca una multiplicidad de
temas relacionados con el ejercicio de los derechos, el conocimiento y el respeto del propio
cuerpoy del otra/o; laimportancia de la intimidad, la construccion de la autonomia, el respeto
por la diversidad, el cuidado de la salud (Ministerio de Educacion de la Nacion, 2021) y el
entorno, cultura y ciudadania digital.

El desafio radica en actualizar las perspectivas y enfoques desde las cuales entendemos como
comunidad educativa los vinculos entre la familia, docentes, preceptores, estudiantes y
personal no docente y los procesos de ensefanza y aprendizaje que en la escuela suceden. Es
decir, que el objetivo de resignificar el AEC, tiene la intencién de generar cambios en la
regulacién de las relaciones interpersonales, fortalecer las condiciones de participacidon que
favorezcan instancias de didlogo, mejore el clima institucional y promuevan la resoluciéon
pacifica de los conflictos internalizando el valor de las normas y el ejercicio de la ciudadania.

La revision del AEC fue un proceso en etapas que involucra a todos los actores institucionales,
las cuales mencionamos brevemente a continuacion:

e 1° momento: a comienzos del ciclo lectivo 2024, se conformd una Comision de
Revisién integrada por el Equipo Directivo y las Jefas de los Departamentos,
coordinada por la Asesora Pedagdgica de la institucion.

e 2° momento: se realizd la lectura detenida del AEC y se establecid un plan de accién
gue incluyd:

o El trabajo con el equipo de preceptores donde se reflexiond sobre los
conflictos y situaciones problematicas recurrentes que se abordan desde su
rol, el acompafiamiento a las/los estudiantes y posibles formas de resolucién.
Ademas, respondieron un cuestionario que implicé la revisiéon de lo que se
explicita en el AEC vigente. Por otro lado, elaboraron una presentacién digital
para clarificar cémo es el proceso de resolucién de un conflicto a partir del
Consejo Escolar de Convivencia, que luego explicaron al equipo docente.



P
Donaciano del Campillo 1563, Cerro de las Rosas, Cérdoba o —
Telfax: (0351) 4813228 INSTITUTO JUAN ZORRILLA

www.institutozorrilla.edu.ar DE SAN MARTiN

o El trabajo con docentes a partir del analisis de situaciones problematicas
vinculadas a la convivencia escolar, sus posibles formas de resolucion,
perspectivas sobre la convivencia, el sentido de las sanciones y su
implementacion y repercusién en las/los estudiantes. Ademas, respondieron
un cuestionario que implico la revision de lo que se explicita en el AEC vigente.

o El trabajo con las familias, respondiendo un cuestionario que implicé la
revisidon de lo que se explicita en el AEC vigente.

o Eltrabajo con estudiantes a partir de responder un cuestionario que implicé la
revisidon de lo que se explicita en el AEC vigente.

e 3°momento: lectura y sistematizacion de las respuestas de todos los actores.

e 4° momento: socializacidén y puesta en comun de los datos obtenidos con docentes,
preceptores y Espacio de Orientacidn.

e 5° momento: actualizacion del documento del AEC y su posterior revision a cargo de
las Jefas de Departamento.

e 6° momento: socializaciéon del nuevo documento a toda la comunidad educativa y su
posterior entrega para obtener su aprobacion.

El resultado de este proceso de revisiéon fue positivo ya que habilitd la posibilidad de
cuestionar respetuosamente lo establecido en el AEC y concertar entre los diferentes actores
educativos su actualizacién, a partir de considerar la perspectiva de derechos, de género, la
inclusién de los entornos digitales y educacion sexual integral. El principal desafio fue revisar
el sentido pedagdgico de la sancidn y de las acciones reparadoras ante el incumplimiento de
las normas y acordar su gradualidad y proporcionalidad.

Fundamentacion

Entendemos que “convivir’ es vivir en compafiia de otras/os con quienes estamos en
constante interaccién, gestando lazos, vinculos, relaciones y proyectos institucionales
compartidos.

Pensamos la convivencia como una construccion dinamica, en permanente cambio,
susceptible de ser cuestionada o revisada por los miembros de la comunidad para poder
interactuar armdnicamente en un marco normativo que garantice el ejercicio de los derechos
y los deberes de todos los actores institucionales. Las normas de convivencia deben
cimentarse en el respeto mutuo, la honestidad, la solidaridad, la responsabilidad individual y
social y la comunicacién, subrayando el papel de la palabra en la resolucién de los conflictos.

La propuesta educativa se fundamenta en el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y en su
ideario. Los principales valores que alli se explicitan, son los que queremos sostener en este
AEC, a saber:

e Respeto a la libertad de conciencia.
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e Fomento de la palabray el didlogo como herramientas para la convivencia.
e Reconocimiento de la diversidad y diferencias.

e Solidaridad entre los miembros de la instituciéon y la comunidad.

e Sentido de pertenencia a la comunidad escolar.

e Honestidad.

e Cuidado del cuerpoy la salud.

e Valorar la afectividad y las emociones en las relaciones interpersonales.

e Respeto por el ambiente, mobiliario, equipamiento y el edificio escolar.

e Formacion de ciudadania y ciudadania digital.

En este sentido, la intencién es renovar su institucionalidad para establecer un encuadre
normativo interno, ensefiar el respeto y la valoracién de la ley. Esto se sustenta en la
relevancia del rol asimétrico que se establece entre estudiantes y adultos en un vinculo donde
el didlogo y la confianza hacia las/los jovenes es primordial, lo cual permite superar estilos
verticales distanciados y unilaterales del ejercicio de la autoridad. De esta manera, se da
centralidad a los procesos socializadores de las/los jovenes promoviendo su participacion en
los Consejos Escolares de Convivencia (CEC) y en los Centros de Estudiantes.

Cuerpo Normativo

Definicion del AEC

El Acuerdo Escolar de Convivencia (en adelante AEC) es un marco normativo que regula y
promueve la convivencia entre las/los integrantes de la comunidad educativa (Resolucidn
149/10, Anexo |). Al establecer un encuadre de relaciones e intercambio entre todos los
miembros de la institucidon escolar, se lo reconoce como un dispositivo pedagégico que
posibilita una convivencia democratica, respetuosa y saludable.

A su vez, el AEC favorece la legitimidad de las decisiones y la construccién de una identidad
institucional al considerarse un instrumento legal para abordar situaciones conflictivas, ya
que orienta acciones y/o modos de intervencion, acordados por los diferentes actores de la
comunidad educativa, al propiciar un cambio de actitud ante las transgreiones a las normas.

Marco Normativo

El AEC se encuadra en el siguiente marco normativo:

e Leyes Nacionales:
o Ley N°26.206 de Educacion Nacional (2006).
o Ley N° 26.061 de Proteccidn Integral de los derechos de los Nifios, Nifias y
Adolescentes (2005).
o Ley N°26.150 de Educacién Sexual Integral (2006).



P
Donaciano del Campillo 1563, Cerro de las Rosas, Cérdoba o —
Telfax: (0351) 4813228 INSTITUTO JUAN ZORRILLA
www.institutozorrilla.edu.ar DE SAN MARTIN

o Ley N° 26.892 de Promocidn de la Convivencia y Abordaje de la Conflictividad
Social en las Instituciones Educativas (2013).
o Ley N°26.877 de Representacién Estudiantil (2013).
e Resoluciones Nacionales
o Consejo Federal de Educacion N° 93/09 Orientaciones para la organizaciéon
pedagdgica e Institucional de la escuela secundaria.
o Consejo Federal de Educacion N° 239/17 Pautas y criterios federales para la
elaboracién de Acuerdos de Convivencia para el Nivel Inicial y el Nivel Primario.
o Consejo Federal de Educacién N°217/14 Guia Federal de Orientaciones para la
intervencion educativa en situaciones complejas relacionadas con la vida
escolar.
e Leyes Provinciales
o Ley N°9870 de Educacién Provincial (2010)
o Ley N° 9944 de Promocidn y Proteccion Integral de los derechos de los NNyA
(2011)
e Resoluciones Provinciales
o Resolucion N° 149/10 Orientaciones para la construccion de los Acuerdos
Escolares Convivencia el Nivel Secundario.

Ambito de Aplicacion

El Instituto Juan Zorrilla de San Martin, es una escuela secundaria de gestién privada con
orientacién en Economia y Administracion, dependiente de la Direccidon General de Institutos
Privados de Ensefanza. Es una Asociacion Civil sin fines de lucro, integrada por la totalidad de
las/los docentes titulares y cuenta con diferentes estamentos para garantizar la participaciéon
democrética de los miembros de la comunidad educativa. En este sentido, los docentes en
Asamblea Anual, eligen las/los representantes que integraran el Consejo Directivo, principal
6rgano de gestidon administrativa, tanto para el nivel secundario como superior.

El presente AEC se aplicara en el ambito del Instituto Juan Zorrilla de San Martin - nivel
secundario-, a todos los actores educativos: docentes, estudiantes, Centro de Estudiantes,
preceptores, bibliotecarios, técnicos, Equipo de Gestidn, Consejo Directivo, docentes de
apoyo para la inclusién, personal de maestranza y familias.

Principios Fundamentales

Los principios definidos en este documento se enmarcan en lo establecido en la Ley Nacional
N2 26.892 “Ley para la promocién de la convivencia y el abordaje de la conflictividad social en
las instituciones educativas”, Capitulo 1, Art. 2 (p. 1), los cuales se enuncian a continuacién:

a) Elrespeto irrestricto a la dignidad e intimidad de las personas.
b) Elreconocimiento de los valores, creencias e identidades culturales de todos.
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c) Elrespetoy laaceptacién de las diferencias, el rechazo a toda forma de discriminacion,
hostigamiento, violencia y exclusidon en las interacciones entre los integrantes de la
comunidad educativa, incluyendo las que se produzcan mediante entornos virtuales y
otras tecnologias de la informaciéon y comunicacién. d) El derecho a participar de
diferentes ambitos y asuntos de la vida de las instituciones educativas.

d) La resolucion no violenta de conflictos, la utilizacién del didlogo como metodologia
para la identificacién y resolucién de los problemas de convivencia.

e) El respeto por las normas y la sancién de sus transgresiones como parte de la
ensefanza socializadora de las instituciones educativas.

f) La contextualizacién de las transgresiones en las circunstancias en que acontecen,
segun las perspectivas de los actores, los antecedentes previos y otros factores que
inciden en las mismas, manteniendo la igualdad ante la ley.

g) El derecho del estudiante a ser escuchado y a formular su descargo ante situaciones
de transgresion a las normas establecidas.

h) Lavaloracién primordial del sentido formativo de las eventuales sanciones o llamados
de atencién.

i) El reconocimiento y reparacion del dafio u ofensa a personas o bienes de las
instituciones educativas o miembros de la comunidad educativa por parte de Ia
persona o grupos responsables de esos hechos.

Normas de convivencia

La libertad responsable es uno de los valores que atraviesa a la escuela, entendiendo que todo
accionar tiene efectos y es necesario hacerse responsable de las consecuencias de los actos
gue protagonizamos. Por ello, entendemos que la institucién educativa es un espacio
privilegiado para promover la convivencia democratica, ya que sus miembros han elegido
libremente formar parte de ella. Asi, esperamos que estudiantes, Centro de Estudiantes,
familias, docentes, preceptores, docentes de apoyo a la inclusién, personal de maestranza y
Equipo Directivo se involucren activamente en el cumplimiento del AEC.

Los acuerdos que nos regulan y nos enmarcan sostienen valores que se promueven desde la
escuela a través del respeto, la tolerancia, el cuidado de si misma/o y de otras/os, la inclusidn,
la responsabilidad, la participacién, la honestidad, la justicia y la solidaridad. Dichos acuerdos
fueron construidos colectivamente y se enuncian a continuacién:

e Enrelacion a la comunicacion respetuosa entre escuela-familias:

La comunicacién entre los actores institucionales es el camino para resolver y superar
conflictos o diferencias y también para materializar proyectos, compartir espacios, generar
produccién de conocimiento, y vincularnos. En consonancia con los valores democraticos
enunciados anteriormente, los cuales orientan la vida escolar, se definen los siguientes
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acuerdos en relacién a la comunicacidén entre la escuela, las familias, las/os estudiantes y
las/os docentes:

R/

*» La escuela y las familias mantendran una comunicacion fluida y directa a
través de los canales institucionales habilitados: correo electronico,
teléfono fijo y redes sociales oficiales; Las familias son responsables de leer
detenidamente la informacion enviada, ya que esta accidn resulta
relevante para el acompafiamiento co-responsable de las trayectorias
estudiantiles y cumplir con la entrega en tiempo y forma de la
documentacion y las notificaciones enviadas (autorizaciones, certificados
médicos, CUS y etc). En este sentido, el mail serd el medio formal para dejar
constancia de situaciones individuales o grupales ocurridas en la escuela,
mientras que a través de la pagina web y redes sociales institucionales se
difundirdn noticias y avisos generales: proyectos institucionales, ingreso a
primer afio, inscripciones, fechas de exdmenes, entre otros.

e Enrelacion al proceso de ensefianza y aprendizaje:

La escuela tiene como pilar fundamental el proceso de ensefar y aprender, para lo cual los
derechos, las obligaciones y responsabilidades por parte de todos los miembros de la
comunidad educativa son una prioridad. Esto implica reconocerse a una/o misma/o y alas/los
demds como personas con derechos y obligaciones, con diferencias y semejanzas,
sosteniendo intercambios que promuevan la escucha y la gestién de estrategias para resolver
conflictos y desarrollar progresivamente habilidades sociales saludables. En este sentido
consideramos:

®,

+* Respetar los diferentes momentos de la clase, las instancias evaluativas,
los acuerdos y pautas de trabajo, los elementos didacticos de cada
asignatura y a cada una de las personas (docente y compafieras/os, entre
otras/os) que intervienen en el proceso de ensefianza y aprendizaje.
Algunos ejemplos de disrupciones e interferencias que no son aceptables,
son: molestar y provocar desorden, faltas de respeto entre estudiantes y/o
hacia la/el docente, pedidos recurrentes/reiterados para salir a buscar
agua o ir al bafo, comer en hora de clases, realizar tareas y/o actividades
de otras materias, etc.

Para mantener una buena convivencia y no interferir en el desarrollo de la
clase en ningun caso podra utilizarse el celular para enviar mensajes o
realizar lamadas, como reproductor multimedia, para tomar fotos o hacer
filmaciones, salvo que su uso esté autorizado con fines pedagoégicos. En
este sentido, se espera que las/los estudiantes cuenten con todos los
materiales solicitados por las/los docentes para poder llevar adelante el

7
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proceso de ensefanza y aprendizaje. Por ello, se explicitara al inicio de
clases cudles son los criterios de evaluacién a cumplir y los recursos que se
necesitaran: carpeta, cartuchera, material impreso, mapas, Uutiles
escolares, etc.

Ser puntuales, tanto estudiantes como docentes, respetando el tiempo
de inicio y finalizacion de las clases. Resultara imprescindible el

X/
°

cumplimiento de las responsabilidades escolares en tiempo y forma,
llegando con puntualidad a las actividades de la escuela, justificando las
inasistencias y presentando la documentacién solicitada en los plazos
establecidos.

X/

s Fomentar el valor de la honestidad como un bien irrenunciable en pos de
la confianza interpersonal y como base fundamental de la comunicacion,
el desarrollo de capacidades fundamentales y el respeto a la propiedad
intelectual. No se aceptard ninguna forma de plagio ni utilizacién de
inteligencia artificial en instancias académicas sin previo acuerdo con el
docente. Por ello, pretendemos contribuir en la formacién de ciudadanos
responsables con su trabajo y honestos intelectualmente.

e Enrelacion a los espacios, tiempos y actividades institucionales:

El conocimiento es un bien que se construye y se comparte en diferentes espacios y tiempos
y entre distintos actores educativos. Por ello, todas las actividades escolares son consideradas
instancias de conocimiento y reflexién. Promovemos:

®,

+* Participar de manera respetuosa en todas las actividades escolares que
se propongan, tales como Consejo Escolar de Convivencia, talleres
docentes, capacitaciones, charlas, Centro de Estudiantes, Consejo
Directivo, viajes y salidas educativas, actos escolares, Saetas, proyectos
institucionales, reuniones con las familias y de personal, jornadas
deportivas, pasantias y/u olimpiadas, Congreso de Salud, Espacio de
Orientacion, entre otros. Es relevante resaltar aqui el rol de las familias, ya
gue es necesario su acompafiamiento en las propuestas que se
implementan desde la escuela.
¢ Valorar todos los simbolos institucionales, nacionales, pueblos
originarios, entre otros. Consideramos importante el respeto a todos los
simbolos que expresan identidades. Al mismo tiempo es relevante brindar
un espacio de reflexidon sobre su sentido y los valores que sustentan. De
esta manera, no se permitirdn actitudes o acciones inadecuadas que
atenten contra ellos, por ejemplo, en el izamiento de la bandera, en los
actos escolares, en salidas/visitas, etc.
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R/
L X4

X/
°

R/
L X4

Asistir a la escuela, a clases de Educacion Fisica y a las salidas/visitas
escolares con el uniforme completo y limpio. Su cumplimiento refiere al
respeto de los simbolos institucionales, ya que generan un sentido de
pertenencia y nos identifican como comunidad educativa.

Mantener el orden y la limpieza de los diferentes espacios de la escuela
donde convivimos diariamente: aulas, biblioteca, gabinete de
computacién, laboratorio, patio, bafos, cantina, campo de deportes y
saldon de actos. Es de vital importancia construir habitos sustentables para
cuidar el ambiente porque nos ayuda a registrar el hecho de que los
espacios son nuestros pero también de otros. Es necesario mantener el
orden, depositar la basura en los cestos y dejar limpio el lugar para que
otras/os puedan utilizarlo.

Cuidar y utilizar correctamente el equipamiento y el mobiliario escolar,
ya que son necesarios para el desarrollo de las clases y facilitadores del
aprendizaje. Es responsabilidad de todos los actores educativos construir
habitos de cuidado para promover la convivencia participativa y el sentido
de pertenencia institucional. Por ello, no se aceptaran conductas que
dafien los elementos propios ni ajenos.

Una/un docente segun el tema a trabajar o la dinamica de la clase podra
desarrollar las actividades académicas en el patio de la escuela. Para
mantener el orden y no interrumpir el resto de las clases, sélo dos (2)
cursos podran hacer uso de ese espacio.

Valorar la honestidad intelectual propia y de otros. Por esto se espera que
los/as integrantes de la institucion asuman la responsabilidad que implica
la comunicacién con verdad, evitando omisiones, falsificaciones y/o
adulteraciones de documentos y/o comunicados de cualquier tipo. No se
aceptard ninguna forma de manipulacién de manera fraudulenta de
informacién o documentos escolares, como notas, firmas o permisos.

e Enrelacion al cuidado de la salud y el cuerpo

R/
A X4

Respeto a la integridad personal de todos los individuos.

En nuestra comunidad, consideramos el respeto y la tolerancia como valores fundantes de las

relaciones interpersonales, por lo cual propiciamos la comunicacion respetuosa tanto en

espacios fisicos como virtuales. Al mismo tiempo siempre se dejara de lado la violencia para

resolver conflictos personales y se privilegiara la atencion a la diversidad.

Por ello, no se aceptardn acciones que demuestren malos tratos, discriminacién, faltas de

respeto, agresiones fisicas o psiquicas entre los miembros de la comunidad o personas ajenas

dentro de la escuela, incluyendo los grupos de WhatsApp y/o redes sociales.
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¢ Cuidar la salud fisica y psiquica de la comunidad.

Adherimos al cuidado de cada persona, a tener presente sus necesidades y deseos,
respetando sus derechos y obligaciones porque eso permitird avanzar en una sociedad cada
vez mas justa y solidaria. En nuestra institucion, se promueven practicas generadoras de
salud, trabajando desde la reflexién y la toma de conciencia de los dafios que implican algunas
conductas de riesgo (consumo de drogas/alcohol, ludopatia, manejo de elementos peligrosos,
explosivos etc.). Ademas, se propicia la prevencidn y generacién de instancias tendientes a
construir estilos de vida saludables. En este sentido, estan prohibidas conductas que atenten
contra el bienestar fisico y mental de las personas. Por lo tanto, ningln actor institucional,
podrd fumar, beber alcohol o consumir drogas ilegales dentro de la escuela, ingresar en
estado de ebriedad o bajo el efecto de cualquier sustancia, asistir con elementos que
pudiesen significar un potencial peligro propio o del resto de las personas, entre otros.

¢ Respeto por laintimidad y privacidad de todos los actores institucionales.

Este aspecto protege la intimidad individual y evita que imagenes personales sean utilizadas
sin autorizacidn, lo cual podria vulnerar los derechos de privacidad.

No esta permitido sacar fotos, filmar ni difundir por redes sociales y/o grupos de whatsapp
imagenes / videos / audios sin consentimiento previo y explicito de la/s persona/s
involucrada/s. Esta medida garantiza que no haya malentendidos o situaciones en las que
alguien pueda sentirse invadida/o, o incdmoda/o al verse fotografiada/o y/o filmada/o sin su
conocimiento o permiso.

Para evitar la exposicién publica de las/los estudiantes, las familias deben autorizar
especificamente si sus hijas/os pueden aparecer en las redes sociales institucionales. Esto es
fundamental porque son especialmente vulnerables, y su imagen no puede ser utilizada sin
el consentimiento de sus padres o tutores.

Sanciones y acciones reparadoras

Entendemos a las sanciones como una accién pedagdgica que favorece la transformacion de
las actitudes y acciones transgresoras. Para que la sancidn sea equitativa, adecuada y legitima
debe tener caracteristicas claras como la gradualidad y proporcionalidad, siempre en
concordancia con la falta cometida y tendiente a la reparacién del dafio.

En cuanto al criterio de gradualidad, se contemplan instancias de advertencia, aviso u
objetivacion de la falta ante las/los estudiantes, previamente a aplicar una sancion grave. De
esta manera, se pretende tensionar y resignificar el concepto de la sancidn, histéricamente
asociado de manera excluyente con la amonestacion.
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En cuanto al criterio de proporcionalidad, vinculado al principio de justicia que demanda que

toda sancién debe estar en consonancia con la trasgresion, es necesario definir tres tipos de

faltas: leves, moderadas y graves. La sancién debera ser proporcional al tipo de falta, siempre

considerando que este criterio se articulard con la contemplacién de la trayectoria escolar del

estudiante y la gradualidad. Serd necesario considerar el recorrido previo de las/los

estudiantes en el momento de definir una sancién como leve, moderada o grave. Al mismo

tiempo, contemplar la subjetividad de cada recorrido nos permite percibir los avances y

crecimientos en relacidon al cumplimiento del AEC de cada estudiante en particular. En

relacién a su proporcionalidad se consideraran como:

Faltas leves: acciones que interrumpen el proceso de ensefanza- aprendizaje;
molestan o no agradan a otras/os.

Faltas moderadas: conductas que pueden afectar la integridad psicofisica y material
de los miembros de la comunidad educativa pero que son de facil reparacion.

Faltas graves: una conducta que pone en riesgo los derechos y la integridad psicofisica
propia y/o de cualquier miembro de la comunidad educativa que son de dificil
reparacion.

A continuacién se mencionan algunos ejemplos:

Se definen como faltas leves:

No asistir con el uniforme de clases y/o de educacidn fisica en buenas condiciones.
Usar vocabulario o realizar gestos inadecuados.

Ingresar tardiamente al aula luego de los recreos.

Tener conductas de indisciplina que interfieran en el desarrollo de la clase, actos o
actividades de esparcimiento.

No respetar las pautas de funcionamiento de Biblioteca, Laboratorio, Salén de actos o
del Gabinete de Computacion.

Manipular el celular, aparatos electréonicos u otros materiales que no sean pertinentes
a la asignatura o expresamente autorizados durante el desarrollo de la clase.

Comer dentro del aula, Gabinete de Computacion, Laboratorio o Biblioteca, Salén de
Actos.

Se definen como faltas moderadas:

No ingresar al aula luego de los recreos.

No cumplir con los plazos y/o formas de entrega de sanciones emitidas por la escuela.
Dafiar materiales de la instituciéon (paredes, bancos, sillas, bafos, etc.) o de cualquier
miembro de la comunidad educativa (mochilas, cartucheras, carpetas, etc.).
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e Sustraer materiales de la institucién (libros, computadoras, etc) o de cualquier
miembro de la comunidad educativa (mochilas, cartucheras, carpetas, dinero, etc.).
e Copiar en las evaluaciones.

Se definen como faltas graves:

e Adulterar documentacién escolar.

e Utilizar las redes sociales o whatsapp de forma irresponsable que impliquen
situaciones amenazantes y/u ofensivas para la institucion o para miembros de la
comunidad educativa.

e Conductas de violencia fisica, verbal, psicoldgica y/o de discriminacién tanto en
espacios fisicos como virtuales (ciberbullying, acoso virtual, etc.).

e Introducir o consumir sustancias toxicas/ilegales dentro de la institucidn escolar.

e Introducir y/o utilizar elementos peligrosos, explosivos, pirotecnia, entre otros.

e Ingresar bajo los efectos del alcohol o cualquier sustancia toxica/ilegal.

e Involucrarse en situaciones que dafien la privacidad propia o ajena en el dmbito de la
escuela.

e Retirarse del Establecimiento sin autorizacién.

e Comportamiento inadecuado durante las salidas escolares y/o viajes educativos.

Todas las faltas leves, moderadas y graves seran sancionadas para favorecer un clima de
justicia y de multiples aprendizajes. De esta manera, las/los estudiantes creceran en un clima
de responsabilidad, en conocimiento de sus derechos y obligaciones, que propician el
sostenimiento de una convivencia armodnica.

En la determinacion de las faltas deberemos considerar también, su contextualizacion,
teniendo en cuenta las trayectorias escolares, los procesos de ensefanza-aprendizaje, los
diferentes contextos y las voces de todos los participantes e involucrados en acciones que
incurran en faltas a los AEC.

Tipos de sanciones

Antes de definir una sancidn, se ha consensuado tener en cuenta la trayectoria escolar de
cada estudiante y de ser necesario solicitar la participacion del Consejo Escolar de Convivencia
para no solo operativizar la posible sancién sino también analizar y reflexionar de manera
conjunta la transgresion cometida. De esta manera, se pretende superar la nocién de la
sancién asociada a la idea de castigo o “tramite” que hay que atravesar y asociarla a la idea
de reparacién. Para ello, se acompafiara la aplicacidn de la sancion con actas acuerdos y con
acciones a realizar por las/los estudiantes, entendiendo que son mecanismos destinados a
generar transformaciones en su actitud y mirada de la situacion.
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Entendemos a la palabra como medio fundamental para la resolucion de conflictos. De modo

tal, que en esta escuela se favorecen los espacios de didlogo que privilegien el respeto hacia

todos los miembros de la comunidad educativa. Frente a las situaciones no deseadas que se

presenten, en primer lugar siempre se invitard a reflexionar acerca de las consecuencias

generadas por el accionar incorrecto y pensar acciones reparadoras que impliquen un cambio
de actitud.

A continuacién se enuncian las sanciones acordadas entre todos los integrantes de la

comunidad, a ser aplicables segun los criterios de gradualidad, proporcionalidad, contexto y

trayectoria de los estudiantes?:

1.

2.

3.

4.

5.

Apercibimiento oral: tiene un cardcter preventivo o de advertencia, y consiste en

objetivar junto al estudiante el hecho de que no se ha respetado algin punto del AEC.
Se pretenderd en esta instancia construir un didlogo orientado a la reflexion y el
reconocimiento de la falta. No se deja registro de esta sancion.

Apercibimiento escrito: consiste en una notificacidn escrita en formato papel que se

envia a las familias informando la situacidon no deseada cometida por la/el estudiante.
Acciones _reparadoras: son acciones propuestas para que las/los estudiantes

enmienden algun dafio material o simbdlico provocado de manera intencional o no,
con el objetivo de que puedan reflexionar de manera activa sobre las consecuencias
de sus actos. Son herramientas que intentan generar sentido de comunidad, fortalecer
los vinculos, prevenir y gestionar los conflictos. La accidn para reparar tendra estrecha
relacién con la situacion no deseada y el analisis realizado. Proponemos la resolucion
pacifica, reflexiva y creativa de los conflictos mediante acciones reparadoras para que
se internalice el sentido profundo de las normas y que se repare el daifio cometido.
Algunos ejemplos posibles son: ayudar en la limpieza de los espacios en tiempos
especificos o en tareas vinculadas a la biblioteca o gabinete de computacién, charlas
sobre los AEC y las sanciones entre estudiantes, trabajos académicos, reparar, restituir
o volver a su estado lo que se hubiera roto, arruinado, ensuciando, etc., elaboracion
de campafia puntual de prevencidon o promociéon de AEC, construccién de algin
material que beneficie a toda la comunidad educativa, acciones comunitarias,
carteleria referida a estos temas, entre otros.

Amonestaciones: es una sancién escrita en formato papel que se envia a las familias

informando la situacién no deseada cometida por la/el estudiante. Es un documento
firmado por alguna autoridad competente de la comunidad educativa
(preceptoras/es, secretaria, directivas/os). La cantidad de amonestaciones no llevara
a la pérdida de la condicidon de regularidad por parte del estudiante.

Acta acuerdo: es un apercibimiento escrito que debera ser firmado en la escuela por
la/el estudiante, su familia y el Equipo Directivo.

2 Las sanciones enumeradas no implican su aplicacion especifica a ese orden.
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6. Suspensiones: en caso de faltas graves, se podra determinar la suspension de la/el
estudiante, considerando que dicha decisién favorecera la revisién de la propia
conducta. El tiempo de suspension escolar serd informado a la familia y no tendra una
duracién mayor a tres dias.

7. Condicionalidad en la matricula: en caso de no observarse por parte del estudiante

cambios en la conducta o por motivo de recurrencia en faltas graves, no asumiendo
compromiso con los acuerdos realizados, la institucion podra tomar la decision de no
otorgar la matricula para el ciclo lectivo siguiente. Los cambios a otra institucién
educativa deberan realizarse de manera articulada con la supervisiéon de la zona y con
conocimiento de la familia, a fin de garantizar la trayectoria escolar

La aplicacion de estas medidas, estara a cargo del Equipo Directivo y del Consejo Escolar de
Convivencia y la decisién Ultima quedara siempre reservada a la autoridad maxima de la
escuela, habiendo pasado antes por la instancia de la escucha, debate, y consulta.

Dispositivos de participacion vinculados a la convivencia: Consejo Escolar de
Convivencia

El Consejo Escolar de Convivencia (en adelante CEC) conforma un dispositivo pedagdgico
para abordar, analizar, debatir y atender las multiples situaciones de la convivencia, teniendo
como referencia los AEC. Esta herramienta, busca garantizar y fortalecer el buen clima de
trabajo para todos los miembros de la comunidad, quienes puedan sentirse comodos al
momento de expresar su opinién e ideas, sin estar condicionados a pensar en una sola
direccion. La Ley 26.206 de Educacion Nacional Cap. I, Art. 11, establece que los CEC tienen
por objetivo formar en los valores éticos y democraticos de participacion, libertad,
solidaridad, resolucion pacifica de conflictos, respeto, responsabilidad y honestidad, con
toda la comunidad educativa.

El Consejo estard presidido por un integrante del Equipo Directivo de la escuela vy
representantes -titulares y suplentes - de todos los miembros que conforman la comunidad
educativa, elegidos democraticamente (preceptores, docentes, no docentes, familias,
estudiantes).

Su funcion permite comunicar ideas, opiniones y propuestas, previamente consensuadas. Sus
encuentros son sistematicos ya que desde alli se proponen otras formas de participacién y
aprendizaje de los valores democraticos y se abordan cuestiones vinculadas a la prevenciény
promocién de la convivencia de la comunidad educativa. Por ello, se lo entiende como un
“dispositivo educativo que busca establecer el didlogo intergeneracional sobre el sentido, el
respeto y la aplicacion de las normas escolares” (Ministerio de Educacién de la Provincia de
Cérdoba, 2019).
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Mas alld de las reuniones programadas para el CEC, la Direccién los convocard ante

situaciones de transgresion de los AEC, para que emitan su opinion - de caracter consultivo-.

Para ello, se tiene en cuenta el siguiente procedimiento:

1° paso: se comunica el conflicto y el pedido de sancién. Esto podra suceder cuando
la falta sea moderada o grave o cuando se identifiquen diferentes transgresiones en
una misma persona. Por ello, se informard al CEC el contexto y lo sucedido enmarcado
en la trayectoria educativa de las/os involucradas/os.
2° paso: se define el dia, horario y lugar para la reunion.
3° paso: se efectiviza la reuniéon con todos los miembros del CEC y se expone la
situacion no deseada. Cada una/o de las/los integrantes del Consejo podra tomar la
palabra y expresar su opinion, realizar preguntas, recomendaciones, observaciones
y/o reflexiones. Luego de escuchar cada postura, se debatird y definird la sancion
correspondiente. Se consultard en el AEC cuales son las posibles sanciones y se tomara
en consideracion la opinién de los integrantes del CEC. Aqui es relevante tener en
cuenta los siguientes criterios (Resolucion 149/10, p. 4-5):

Destacar el valor educativo de las sanciones por no cumplir el AEC.

o Contextualizar la sancién.
o Establecer la gradualidad: llamados de atencidn, instancias de reflexién, etc.
o Garantizar la proporcionalidad de la sanciéon cometida (leves, moderadas y

graves), fundamentandola con argumentos légicos y no arbitrarios.
o No pueden ser utilizadas como sanciones medidas que lleven a una pérdida de
la regularidad o afecten las calificaciones académicas.
Garantizar la neutralidad en la intervencién, siendo justo y equitativo.
Promover instancias de didlogo, analisis y reflexién sobre lo sucedido.
Propiciar la reparacién del dano y el reconocimiento del error, a fin de
internalizar las normas establecidas en el AEC.
4° paso: se realiza el Acta del Consejo donde se deja asentado quienes participaron, la
situacion no deseada y su resolucién. Es un documento firmado por alguna autoridad
competente de la comunidad educativa (preceptoras/es, secretaria, directivas/os). Se
recuerda que el Equipo Directivo es quien toma la decision final sobre las sanciones a
aplicar y a quiénes realizarlo. El Consejo no decide al respecto, pero contribuye al
analisis y a la generacion de propuestas.
5° paso: se comunican las definiciones y sanciones acordadas a quién corresponda.

Es importante recordar que los miembros del CEC deberan ser sumamente cuidadosos con la

informacidn que circule en ese espacio, ya que hay que resguardar los derechos e intimidad

de los actores involucrados y evitar cualquier tipo de etiquetamiento que resulte perjudicial.

Estrategias de sostenimiento
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La Comunidad educativa considera importante generar instancias de sensibilizacion y
conocimiento del AEC destinadas a las/los diferentes actores donde el CEC sera el encargado
de llevar adelante estas acciones, ya que su funcion también abarca el trabajo en torno a
proyectos que se ocupen de la convivencia, la prevencion de sus problemasy la comunicacién
de las buenas prdcticas, entre otras. En este sentido, se espera implementar a partir de un
trabajo continuo, acciones de socializacion con los diferentes actores en distintos momentos
del afio lectivo, lo que deberia replicarse afio tras aifo. De este modo, se llevaran adelante:

e Campanas de difusidn en papel y en redes sociales institucionales.

e Capacitacién a estudiantes de 6to ano para formar parte del CEC: se tiene en cuenta
gue la participacidn ciudadana y democratica se ensefia y se aprende, por lo cual es
importante brindarles informacién y conocimientos sobre el rol que llevan adelante
en el CEC.

e AEC leido y firmado por las familias a comienzo del ciclo lectivo.

e AEC leido por cada docente que ingrese a la institucidn, ya sea con horas titulares o
suplentes.

e Taller sobre AEC al inicio de clases en todos los cursos.

e “Buzdn de la buena convivencia”: los estudiantes podran dejar plasmados problemas
y proponer posibles soluciones.

e Abordar problematicas de Convivencia en Asambleas de Delegados a cargo del Centro
de estudiantes.

e Brindar a las familias informacion sobre las problemdticas que existen en la escuela
vinculadas al AEC y trabajar de forma conjunta.

Como se mencionaba anteriormente, estas acciones tienen la finalidad de “fortalecer la
convivencia y establecer mecanismos para el abordaje y tratamiento de los conflictos, basados
en la busqueda de acuerdos y estrategias de colaboracion, promocion y prevencion en el
ambito escolar, con la participacion de los sujetos involucrados” (Subsecretaria de Promocién
de lgualdad y Calidad Educativa, Secretaria de Educacion, Ministerio de Educaciéon, Gobierno
de la Provincia de Cérdoba, s/d).

De esta forma, nos comprometemos a seguir formando en una pedagogia del cuidado, en la
cual todos los miembros de la comunidad (educadores, estudiantes y familias) colaboren para
crear un clima institucional donde se promuevan actitudes que aseguren la convivencia en un
marco de corresponsabilidad y respeto mutuo.

Bibliografia consultada:

e Equipo Técnico: Programa Convivencia Escolar. (2024). La implementacion de
acciones reparadoras en el marco de los Acuerdos Escolares de Convivencia éQué
hacemos cuando no se respetan las normas en la escuela? Gobierno de la Provincia de
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Direcciéon General de Bienestar Educativo. Subdireccion de Acompafiamiento
Institucional. Ministerio de Educacion de la Nacion (2023). Acuerdos Escolares de
Convivencia en la escuela secundaria. Disponible en:
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e Ministerio de Educacion de la Provincia de Cérdoba (2019). Acerca del Proceso de
implementacién y renovacion de los acuerdos escolares de convivencia en las escuelas
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